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riaditel'’ka — riadenie organizacie

psychologicka - diagnostickd, preventivna, poradenskd, korek¢na
a terapeuticka ¢innost’

psychologicka - diagnostickd, preventivna, poradenskd, korek¢na
a terapeuticka ¢innost’, v Skolskom roku 2019/2020 dlhodobo PN

psychologicka - diagnostickd, preventivna, poradenskd, korek¢na
a terapeuticka ¢innost’, t. ¢. na RD

psychologicka - diagnostickd, preventivna, poradenskd, korek¢na
a terapeuticka Cinnost’, zastupujica zamestnankyiiu na RD

Specidlna pedagogicka — diagnostickd, poradenskd a korek¢nd ¢innost’
Specidlna pedagogicka — diagnostickd, poradenskd a korek¢nd ¢innost’

psychologicka - diagnostickd, preventivna, poradenskd, korek¢na
a terapeuticka ¢innost’, zastupujica zamestnankyiiu na dlhodobej PN

ekondmka, administrativna pracovnicka

VSetci pracovnici spliiaji kvalifika¢né poZiadavky na vykondvanie svojej ¢innosti.



Vychodiska a podklady:

Spréava je vypracovana v zmysle:

1. Vyhlasky Ministerstva Skolstva SR €. 9/2006 Z. z. zo 16. 12. 2005 o Struktdre a obsahu sprav o
vychovno-vzdeldvacej ¢innosti, jej vysledkoch a podmienkach $kol a Skolskych zariadeni.

2. Metodické usmernenie MS SR ¢&. 10/2006-R vyhlaske MS SR &. 9/2006 Z. z.

3. Pléan prace CPPPaP v Banovciach nad Bebravou na Skolsky rok 2019/2020.

4. Vykaz o Skolskych zariadeniach vychovného poradenstva a prevencie.

5. Pléan profesijného rozvoja CPPPaP v Banovciach nad Bebravou na rok 2019 a 2020.

V 8k. roku 2019/2020 bolo v centre evidovanych 808 klientov.
Z evidovanymi klientmi sa zrealizovalo 3798 aktivit.

V tomto ¢isle je zahrnutych:
Diagnostika 898, z toho:
- psychologick4 - 795

- Spec.-pedagogickd - 103

Poradenstvo 209, z toho:

- psychologické - 169
- kariérové 39
- Specidlnopedagogické 1

Terapia 67, z toho:
- psychoterapia- 3
- lieC. -pedagogickd- 64

Rehabilitacia 304, z toho:
- soc-psychol. tréning 15
- reedukdcia a psychagogika - 285

- vychovnd a socidlna 4



Odborno-metodicka ¢innost’ : 3449 aktivit

- konzulticie s rodi¢om- 1232
- sprava z diagnostického vySetrenia 841
- tvorba metodickych mat., sprav 177
- odborné konzilia 206
- odb. konzultécie pre inych odb. 34

- odb. konzulticie osvetova ¢innost’ 462
- sociometria 41

- metodické vedenie a usmeriiovanie 426

Prevencia socialnej patologie : 126 aktivit

Preventivne programy: 13

Evidovani klienti podPa druhu skoly: 808

- klienti MS a $pecidlne MS - 315
- klienti ZS - 339
- klienti SS - 154

Dovody prichodu klientov do centra boli nasledovné:

- vySetrenie Skolskej zrelosti - 301
- problémy v uceni - 88
- problémy v spravani -33

- osobnostné a psychické problémy - 15

- profesijna orientacia - 295
- poruchy vo vyvine reci -7
- rodinné a iné dovody -1
- osobnostny rozvoj -8
- rizikovy vyvin -4

- zdravotné znevyhodnenie - 54



1. Preventivno-vychovna a odborno-preventivna ¢innost’

Jednou z ndplni ¢innosti CPPPaP je preventivno-vychovnd a odborno-preventivna ¢innost’.
Zaciatkom $k. roku 2019/2020 sme rozposlali do zdkladnych a strednych $kol Ponukovy list, kde
sme Skoldm ponukli témy predndsok a besied a na zdklade ich poZiadaviek sa uskutoc¢nili besedy v
jednotlivych Skoléch.

V septembri 2019 sme pontkli ZS ale aj SS aktivitu zamerani na adaptéciu Ziakov piatych
roénikov, primy osemroéného gymndzia, prvych roénikov gymnézia a SOS na novy typ $koly,
novych spoluziakov, ucitel'ov a novy sposob ucenia. ISlo o Stvorhodinovy blok, kde sa Ziaci a pani
ucitelka triedna cez hrové aktivity spozndvali, vytvdrali a prehlbovali vztahy. V tomto Skolskom
roku sme po prvykrit boli pozvani aj do SOS strojnickej, kde sme stretli s velkou ochotou
spoluprace zo strany triednych ucitel'ov.

V oktébri 2019 sme pre Studentov 2. ronika Gymndzia a sexty osemrocného gymnézia v
Béanovciach nad Bebravou organizovali diagnostiku profesiondlnej orientdcie, aby sme Ziakom
pomohli zorientovat’ sa vo vlastnom smerovani a pomohli im rozhodnut’ sa pri vybere semindru do
d’alSieho skolského roka. V minulosti na tito diagnostiku nadvédzoval Workshop pod ndzvom
rozhodovani sa o svojom smerovani. Workshop sa skladd z piatich stretnuti a zahffla najmi
cvicenia zamerané na sebapozndvanie. Workshop sa zvycajne konal v jarnych mesiacoch avSak
v tomto roku sa nekonal z dovodu karantény.

V tomto $kolskom roku sme poniikli diagnostiku profesiondlnej orientdcie aj deviatakom na ZS. Na
diagnostiku nadvézoval Stvorhodinovy blok aktivit Kariérna cesta, na ktorom sa Ziaci zoznamovali
pomocou aktivit s vlastnostami, ktoré si potrebné pre vykon toho ktorého povolania.

V oktébri 2019 a zaciatkom novembra sme vykondvali ndvStevy na zdkladnych Skoldch
v celom nasom okrese, ktoré boli zamerané na posudenie adapticie Ziakov prvych ro¢nikov na
Skolské prostredie a celkové fungovanie Skolského systému.

V novembri 2019 sa uskutoc¢nil d’alsi roénik Prezentacného dna strednych kol tentokrat bez
spoluprdce s UPSVaR. Prezentovalo sa 20 SS z okresu Bdnovce nad Bebravou, Topol'¢any,
Trencin, Partizdnske, SOS Hodru$a — Hamre, SOS sluZieb a lesnictva Banskd Stiavnica, SOS
Novdky a Sukromné Sportové gymnazium Trencianske Teplice. Prezentatny defi sme roz$irili
o priestory nakol’ko ndm MsKs pontklo prezentacné miesta v dvoch sdlach. Tak vznikol vacsi
priestor na individudlne konzulticie so zastupcami jednotlivych §kol a Ziakmi naSich zdkladnych
Skol.

Nakol’ko je zapis do zdkladnych §kdl presunuty na april, vykondvali sme depistdZ v neskorSom



Case nie ako obyCajne v decembri ale az v januéri 2020 a to v materskych Skoldch naSho okresu ale
1 v materskych Skol4dch Trencianskeho okresu s ktorymi mame po dohode s CPPPaP Trenc¢in dohodu
k spolupréci napr. MS Bobot. S tym, stvisi individudlne vyhodnotenie vysledkov, zaslanie sprav
rodicom s odporid¢aniami k néprave, pripadne s pozvankou na podrobnejsiu diagnostiku, rodicovské
zdruzenia v materskych Skoldch spojené s individualnou konzulticiou s rodicom ohl'adom vysledku
depistéze.

V janudri sme na Ziadost SOS strojnickej vykonali diagnostiku profesiondlnej orientdcie
a nasledne kariérne poradenstvo zZiakom ich skoly.

Vo februdri amarci 2020 sme vykondvali podrobné diagnostiky Skolskej zrelosti.
Rediagnostiky detom, ktoré mali odloZent Skolski dochddzku a diagnostiky detom, ktoré boli
neuspesné v depistdzi vykonanej v materskej Skole.

V mesiaci mdj a jun 2020, po navrate do CPPPaP v obmedzenom rezime, sme sa venovali
najmi podrobnej diagnostike Skolskej zrelosti a rediagnostikdm integrovanych Ziakov. Akutne sme
riesili zdravotne znevyhodnenych a pripravovali sme im podkladali na zaradenie v novom Skolskom
roku. Riesili sme Ziakov, ktori nezvladali naroky Skoly na ¢o sa priSlo po ndvrate na vyucCovanie
pocas juna, tychto Ziakov sme rieSili poCas letnych prdzdnin. A bezné diagnostiky, ktoré sme

nestihli z ddvodu karantény.

Cinnost CPPPaP v obmedzenom reZime pocas karantény z dovodu zamedzenia Sirenia

ochorenia COVID 19

Uprostred marca bola nasa ¢innost’ pozastavend a presunuli sme sa na home office. Zamestnanci
v Case home office nahadzovali tdaje do Statistického programu Evupp, pisali spravy
z diagnostickych vysetreni a odpordcania do Skoly. Venovali sa Stidiu a precviCovaniu prace
s novymi testami, na Co nie je ¢as pocas beznej prevadzky zariadenia. Pripravovali si metodicky
materidl na korekcie, na besedy. Studovali a pripravovali program na rozvoj neuropsychickych
funkcii. Vzdeldvali sa prostrednictvom webindrov, ktoré vo velkej miere ponikal VUDPaP ale aj
iné sukromné organizacie. Neustéle sledovali a Studovali nové metodické usmernenia.

Pisali clanky do miestnych novin. Zriadili facebookovi stranku a prostrednictvom nej
komunikovali s verejnostou. Obnovovali www strdnku o aktudlne informdcie. Prostrednictvom
www stranky poskytovali pracovné listy na rozvoj.

S klientmi sme komunikovali telefonicky a mailami. Pracovné listy na rozvoj sme im odovzdavali
osobne, €1 uz medzi dverami v CPPPaP alebo na mieste kde sme sa dohodli. Vic¢Sinu pracovnych

listov na rozvoj sme preposielali rodi¢om mailami.



Vo velkej miere nds telefonicky, mailom aj prostrednictvom facebooku kontaktovali rodi¢ia
ohl'adom vysledkov z depistiZe a podrobnej diagnostiky Skolskej zrelosti najmid ked zvazovali
odklad Skolskej dochadzky.

S riaditel'mi zdkladnych S$kol sme rieSili odporicania k asistentom, ktoré sme ndsledne
vypracovéavali, odporicania k odkladom Skolskej dochddzky a iné.

Pocas karantény sme mali sluzby v zariadeni, na ktorych sme sa striedali.

Z dovodu karantény sa neuskutoc¢nilo 56 besied, o ktoré nds Zziadali Skoly a jeden kratkodobi
preventivny program v dvoch triedach gymndzia. Dalej sa neuskutoénila $nira Workshopov pre
gymnazistov zamerand na kariérne poradenstvo, volbu povolania. Museli sme sa vzdat’ aj tyzdna
sluSného spravania, ktory sa kondva v mdji so siedmakmi vSetkych mestskych zakladnych Skol.
Neukoncili sme depistdZe v materskych Skolach. Z dovodu karantény sa neuskutocnili rodi¢ovské
zdruzenia s rodi¢mi predskoldkov, nekonali sa ani grafomotorické cviCenia pre deti predskolského
veku v MS. Neukondil sa preventivny program pre deti s odloZenou $kolskou dochddzkou na rozvoj
fonematického uvedomovania podla Elkonina. NeukonCili sme preventivny program Cesta
k emociondlnej zrelosti, ani pracu s problémovym triednym kolektivom. Dalej sme nedokonéili
skupinové terapeutické stretnutia pre Ziakov s problémovym spravanim. Podrobnd diagnostiku
Skolskej zrelosti sme robili iba detom u ktorych rodicia zvazovali odklad nie vSetkym detom, ktoré
sa ndm ako rizikové javili podl'a vysledkov v depistdZi. Prerusili sa skupinové stretnutia na rozvoj
pre deti predskolského veku zo SZP. Z dévodu karantény sa zrusili odborné seminare, ktorych mali

odborné zamestnankyne zaujem sa zicastnit’.

V mesiacoch september 2019 az marec 2020 boli podPa poziadaviek zakladnych a strednych
Skol uskutociiované besedy na témy:
Sikanovanie

Zodpovedne na internete

Nauc¢me sa spravne Zit

Prevencia obchodovania s 'ud’'mi

Aki sme

Konflikty a ich rieSenie

Stres alebo pohoda

Zmysel Zivota

Slusné spravanie

Partnerské vztahy

Osobnost’ v kontexte zmien



Latkové a neldtkové zavislosti

SluSné spravanie sa na verejnosti

Aj ucit’ sa treba vediet ucit’

Zasady bezpecného spravania

Migranti, extrémizmus — konflikty a ich rieSenie
Komunikécia

Prevencia sexualneho zneuzivania

V minulom obdobi sa ndm osvedcila spolupraca so Skolami v rdmci prace s problémovymi
kolektivmi. V tomto Skolskom roku sme v spolupriaci pokracovali a pravidelne sme pracovali s
dvoma triedami. V triede sme realizovali preventivny program Cesta k emociondlnej zrelosti na
rozvoj prosocidlneho spravania. V druhej triede sme pracovali s problémovym kolektivom podla
vlastnych postupov.

Ako vyplyva z § 55 zdkona 317/2009 o pedagogickych zamestnancoch a odbornych
zamestnancoch a o zmene a doplneni niektorych zdkonov v ktorom sa hovori, Ze riaditel’ zabezpeci
pedagogickym zamestnancom a odbornym zamestnancom v pracovnom c¢ase preventivno-
psychologické poradenstvo najmenej jedenkrat ro¢ne a umozni im absolvovat tréning zamerany na
predchddzanie a zvladanie agresivity, na sebapoznanie a rieSenie konfliktov, o takuto aktivitu nés
poziadali riaditelia dvoch zakladnych $kol a to ZS Skolskd a ZS Rybany.

Specidlne pedagogi¢ky nasho centra uZ $tvrty rok tzko spolupracuji s detmi s odloZenou
Skolskou dochddzkou mestskych materskych $kdl a vykondvaju u nich cvi¢enia podl'a Elkonina,
ktoré st zamerané na tréning fonematického uvedomovania. Cvicenia neboli ukoncené z dovodu

karantény.

2. Informacie o inych odbornych aktivitach zariadenia

- Gcast’ na rodic¢ovskych zdruZeniach v materskych a zdkladnych Skolach,

- Gcast’ psycholégov a Specidlnych pedagégov na zapisoch do prvych ro¢nikov zakladnych $kol,

- poskytovanie sluZieb odbornymi pracovnikmi priamo v teréne na pdde MS, ZS, SS a $pecidlnych
Skol,

- Gcast’ na integracnych komisidch v zdkladnych a strednych Skolach a spolutcast’ na
vypracovavani individudlnych planov,

- zabezpedenie odbornej praxe Studentom VS a SS,

- konzultaénd &innost’ pri vypracovavani roénikovych a diplomovych pric $tudentov VS,

- tizka spoluprdca s UPSVaR,



- spolupréca s policiou na vysluchoch mladistvych,

- podielanie sa na vypracovavani IVVP pre integrovanych Ziakov,

- podporné terapia KUPOZ,

- podporna terapia KUPREYV,

- vedenie VP, preventistov 7S a SS,

- grafomotorické cvitenia pre predskolakov s odloZzenou $kolskou dochadzkou v mestskych MS,
- psychologick4 rediagnostika Ziakov SZS,

- vystupnd diagnostika Ziakov 4. roénika ZS s MS pre deti a Ziakov s NKS v Brezolupoch,

- sledovanie Ziakov so SVVP a inych vo vychovno-vzdeldvacom procese,

- intenzivna spolupréca so $pecidlnymi pedagogi¢kami a praca s detmi v $pecidlnych triedach MS,
- diagnostika deti so $pecidlnych tried MS,

- pravidelné psychologické terapie, Specidlno-pedagogické korekcie.

3. Udaje o d’alSom vzdelavani odbornych zamestnancov centra

PracovniCky centra sa v tomto Skolskom roku zicastnili nasledovnych odbornych seminérov:

September 2019:
- Pracovné stretnutie riaditelov S$kdl a  CPPPaP Trencianskeho kraja — Mgr. D.
Balazovicova
- Semindr — Detskd agresivita — kam aZ to mozZe zdjst — Mgr. L. Rostekovd, Mgr. Z.

Mondokova

Oktober 2019:
- Pracovné stretnutie Specidlnych pedagégov Trencianskeho kraja — Mgr. E. Zbudilova,

Mgr. M. LauSova

November 2019:
- Stretnutie psycholégov Trencianskeho kraja — Mgr. Z. Mondokova

- Pracovné stretnutie riaditelieck CPPPaP Trencianskeho kraja — Mgr. D. Balazovi¢ova

December 2019:

- Pracovné stretnutie Specidlnych pedagégov Trencianskeho kraja — Mgr. M. LauSova, Mgr. E.



Zbudilova

- Pracovné stretnutie riaditel'ov §kol a CPPPaP Trencianskeho kraja — Mgr. D. BalaZovicova

Januar 2020:
- Pracovné stretnutie odbornych a pedagogickych zamestnancov zamerané na aktudlne otazky
z odbornej a pedagogickej praxe — Mgr. D. BalaZzovicova, Mgr. Z. Mondokova, Mgr. B.
Kocisova

- Pracovné stretnutie metodikov pre VP — Mgr. D. Balazovicova

Februar 2020:
- Porada Specidlnych pedagégov Trencianskeho kraja — Mgr. M. LausSova

- Pracovné stretnutie riaditelieck CPPPaP — Mgr. D. BalaZzovicova

M4j 2020:

- Pracovné stretnutie riaditelov CPPPaP Trenc¢ianskeho kraja — Mgr. D. BalaZovicova

Jan 2020:

- Porada riaditel’'ov $kdl a skolskych zariadeni Trencianskeho kraja — Mgr. D. Balazovi¢ova



Plan profesijného rozvoja na Skolsky rok 2019/2020

Meno
zamestnanca

Vzdelavacia
inStiticia

Nézov programu

Zaciatok

Koniec

PK

Splnenie

Magr.
D.Balazovic¢ova

MPC Trenc¢in

Pripravné atestacné
vzdeldvanie na
vykonanie  druhej
atesticie ped.
a odb.
zamestnancov

2019

2019

v plane

Mgr. L.Rostekova

MPC Trencin

1. atestacia

2020

2020

v plane

Mgr. M. Lausova

MPC TN

Spoluprica
pedagogickych
zamestnancov

a odbornych
zamestnancov

v systéme
inkluzivne;j
podpory deti a
Ziakov

2020

2020

v plane

Mgr. D.
Balazovicova

MPC TN

2. atestacia

2020

2020

v plane

Mgr. E. Zbudilova

MPC TN

2. atestacia

2020

2020

v plane

Mgr. E.Zbudilova

MPC Trenc¢in

Pripravné atestacné
vzdeldvanie na
vykonanie  druhej
atesticie ped.
a odb.
zamestnancov

2019

2019

v plane

Mgr. B. Ko¢iSova

CPPPaP BN

Adaptacné
vzdelavanie

2019

2020

ukonéené

Mgr. Z.
Mondokova

MPC TN

1. atestacia

2020

2020

v plane




4. Nové aktivity CPPPaP

V Skolskom roku 2019/2020 sme =zaviedli testovanie profesiondlnej orientdcie v deviatych
roénikoch ZS s ndslednym $tvorhodinovym blokom Moja kariérna cesta. Aktivita je zamerand na
diagnostiku schopnosti a zdujmov Ziakov deviatych ro¢nikov a pribliZzenie potrebnych vlastnosti na
vykondvanie toho ktorého povolania.

Obnovili sme priacu s preventivnym programom Cesta k emociondlnej zrelosti zameranym na
dosahovanie emociondlnej zrelosti Cloveka, zdravého psychického vyvinu
a socidlnopsychologickych zruénosti. Program sme absolvovali s jednou triedou druhého stuptia ZS,
program nebol ukonceny.

Obnovili sme skupinové terapeutické stretnutia so Ziakmi s problémovym spravanim. Vytvorili sme
dve skupinky podl'a veku, Ziaci prvého stupna a ziaci druhého stupnia. Stretnutia sa konali kazdy
druhy tyzden. Napldnovanych bolo desat’ stretnuti, uskutoc¢nilo sa devit. Terapie neboli ukoncené
z dovodu karantény.

V tomto $kolskom roku nds oslovila SZS so Ziadostou o besedy. Po rokovani s vedenim SZS sme
im ponukli Sntru aktivit zameranych na sluSné spravanie Ziakov ¢i uZ je to spravanie v Skole, na

ulici, v obchode ¢i u lekara.

5. Projekty

V Skolskom roku 2019/2020 sme podali Ziadost na Komisiu pre prevenciu kriminality, inej
protispolo¢enskej Cinnosti a drogovych zavislosti pri mestskom urade v Banovciach nad Bebravou
o financovanie aktivity Tyzden sluSného sprdvania, zameranej na sluSné spravanie u Ziakov
siedmych ro¢nikov ZS, ktord organizujeme uZ niekol’ko rokov v spolupraci s Mestskou kniZnicou
Cudovita Stira. Druhd Ziadost bola zamerand na financovanie aktivity Rozvoj zruénosti deti
predskolského veku zo SZP. Ide o pracu s detmi z marginalizovanych skupin, s ktorymi pracujeme
dvakrat do tyzdna a snazime sa o rozvoj grafomotoriky, vizuomotoriky, matematickych predstayv,
zrakového vnimania ale aj o sluSné spravanie a prosocidlne spravanie. Oba projekty boli schvalené
avSak Tyzden slusného spravania sa neuskutocnil a Rozvoj predskoldkov nebol ukonceny z dovodu

karantény.



6. Materialno-technické zabezpecenie centra

NaSe centrum sidli na Ul. 5. aprila 792/14, v priestoroch byvalych detskych jasli. St to

prenajaté priestory - prenajimatel’ mesto Bdnovce nad Bebravou.

Priestory: kancelarie
Cakdren
zasadacia miestnost’
terapeutickd miestnost’ pre skupinové aktivity
kuchynka
registratirne stredisko

toaleta pre klientov

— = = = = = = O\

toaleta pre zamestnancov

Kazda kanceléria je vybavend pocitacovou zostavou aj s tlaCiarnou. Kazdy pocita¢ ma pripojenie na
internet. V zasadacej miestnosti je kopirka A3. V kanceldrii ekonémky je umiestnend farebna
kopirka a dve pocitacové zostavy.

V skolskom roku 2019/2020 sme vymalovali kanceldriu psychologicky a zakipili uzamykatel'nd
skrifiu na spisy do tejto kanceldrie z dovodu ochrany osobnych tdajov pred dnikom.

Zasadacku sme dovybavili priru¢nymi regdlmi a novou skartovackou.

7. Finan¢né a hmotné zabezpecenie CPPPaP

CPPPaP je rozpoctova organizicia. Na kalendarny rok 2020 ndm bol prideleny rozpocet vo vyske:

celkovo - 147 483 eur
na mzdy - 100 000 eur
na odvody - 34 994 eur

na tovary a sluzby - 12 489 eur



SWOT analyza - oblasti, v ktorych zariadenie dosahuje dobré vysledky, a oblasti, v ktorych sd
nedostatky a treba droven zariadenia zlepSit

Silné stranky zariadenia —

Slabé stranky zariadenia -

Prilezitosti zariadenia -

Rizika zariadenia -

NoUnAsPhD =

8.

9

Kvalifikovanost’ zamestnancov.

Tvorivost’ zamestnancov.

Otvorenost’ zamestnancov voci novym veciam.
Ochota zamestnancov zapdjat’ sa do novych projektov
Ustretovost’ vo¢i klientom a §koldm.

Spoluprica s rodi¢mi a s pedagdégmi.

Spoluprica s odbornymi zamestnancami Skolskych
zariadeni i mimorezortnych zariadeni.

Pozitivna klima.

. Vhodné priestory / rozlohou/.

10. Vhodné umiestnenie zariadenia v ramci mesta.

1

1. Vel'a kvalitného metodického materidlu.

12. Dlhoro¢nd skiisenost’ s depistdzou v MS ndgho

1

okresu.
3. Dlhoro¢né skusenosti s rozvojom grafomotoriky
u predskoldkov.

14. Dlhoro¢né skusenosti s pracou s det'mi predskolského veku

zo SZP

1. Slabgia spolupréca s niektorymi obecnymi ZS.

2. Zastaralé zariadenie — CiastoCne.

3. Nedostatok terapeutickych PC programov.

4. Zastaralé technické vybavenie — staré PC, notebooky,

'[\)r—*

f—
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A N

kopirky

Tvorba projektov.

Nové informacné, komunikac¢né a vzdelavacie
technoldgie.

Nové moZnosti vzdeldvania

MozZnosti mimorozpoctovych zdrojov, granty.
Vicsia spoluprdca s mimorezortnymi organizaciami.

.....

. Vel’ka pravomoc rozhodovania rodi¢ov na tkor
rozhodnutia odbornikov .

Maly zdujem zo strany MsU.

Riziko zrusenia prenajmu.

Nizky rozpocet.



Navrh opatreni na zlepSenie pracovnej klimy a skvalitnenie odbornosti:

1. Rozvijat’ socialno-psychologické kompetencie zamestnancov:

k vytvdraniu pozitivnej a bezstresovej atmosféry, k zlepSeniu vztahov na pracovisku, rieSeniu
konfliktnych a zat'azovych situécii, zefektivneniu komunikécie.

2. Zaviest’ systém permanentného vzdelavania odbornych pracovnikov, vyuZivat' moznosti
vzdeldvania a diStancného vzdeldvania.

3. Prehlbovat’ dobré vzt’ahy a spolupracu s rodi¢mi a Skolami.

4. Spravodlivé hodnotenie a odmernovanie pracovnikov, vypldcanie osobnych priplatkov podl'a
vypracovanych kritérii, hodnotenie pracovnika aj na zéklade jeho d’alSieho vzdeldvania a kvality
edukécie.

5. Vytvaranie tvorivej pracovnej atmosféry timovou spolupracou, otvorena a tprimna
komunikécia zamestnancov, organizovanie spolocnych akcii na hlbsie spoznanie sa a upevnenie
vzt'ahov na pracovisku.

6. Modernizacia zariadeni s pomocou projektov.

7. Vzajomna vymena skusenosti odbornych pracovnikov aj z inych zariadeni.

V Banovciach nad Bebravou
15. oktdébra 2020

Vypracovala: Mgr. Dana Balazovicova
riaditel’ka CPPPaP



